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Polo de Desarrollo Educativo Renovador. 
Asociación Civil 

 
Domicilio legal: Viamonte 525 3º Piso 

Ciudad Autónoma de Bs. As. 
  
Actividad principal: Fomentar, ejercer y practicar la educación, capacitación, 

entrenamiento, desarrollo intelectual, promoción de los 
buenos valores y las conductas, tendientes a capacitar a toda 
la sociedad civil, preparando ciudadanos aptos para el 
gerenciamiento y la gestión de entidades políticas, entidades 
gremiales, instituciones públicas, emprendedores, entes 
municipales, entidades sin fines de lucro, entidades civiles y 
deportivas, instituciones relacionadas con los diversos cultos, 
y/o cualquier otro tipo de instituciones que, basadas en el bien 
común permitan mejorar los saberes, habilidades y las 
conductas de la sociedad civil. 

  
  
  
  

 
Estados Contables 

por el cuarto ejercicio económico  
iniciado el 1º de Mayo de 2006 

y finalizado el 30 de abril de 2007 
Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior 

 
 

INSCRIPCION EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 
  

Del estatuto: Resolución 710 del 23 de Junio de 2003 
  
Número de Registro en la Inspección  
General de Justicia: 

C – 1.720.691 
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Actividades realizadas  

por el ejercicio iniciado el 1º de Mayo de 2006 y finalizado el 30 de Abril de 2007 
 

1.1 INTRODUCCIÓN. PROGRAMA INTEGRAL DE GESTION, VALORES, 
CONTROLES Y CONDUCTAS: UN PANTALLAZO GLOBAL 

Continuando con nuestro objetivo social de brindar la mejor capacitación en gestión empresaria, 
controles, e insertos en la formación de valores, actitudes y conductas, el Polo de Desarrollo 
Educativo Renovador (Po.D.E.R.) capacitó en el corriente ejercicio en las mejores y más 
modernas prácticas de gestión y control empresario, que permita continuar con el proceso de 
formación de un nuevo tipo de liderazgo para el crecimiento de las organizaciones, y por ende del 
país. 

Realizamos varias encuestas y sondeos entre los participantes de nuestros programas y gracias a 
esa participación renovamos la propuesta académica, la que gozó de gran aceptación. Así, en el 
nuevo año pudimos corroborar que los asistentes destacaban que nuestra propuesta representaba 
una innovación en lo que se refiere a capacitación de mandos medios, reflejándose nuestra acción 
en la formación y capacitación de nuevos liderazgos en la gestión transparente de las 
organizaciones.  

La mayoría de los participantes destacaron que la temática relacionada con Responsabilidad 
Social Empresaria y Capital Social no solo les resultó novedosa y aplicable, sino también que los 
conceptos han sido correctamente enlazados, viéndose potenciada la riqueza de dichas temáticas. 
Es importante destacar que nuevamente los asistentes advirtieron el nivel y experiencia de nuestro 
Cuerpo Docente, reconociendo la capacidad e idoneidad de los mismos. 

Del sondeo entre las empresas es importante señalar que el Programa Integral se ha posicionado 
ya como una oferta reconocida y muy atractiva de capacitación, resaltándose como principales 
atributos que es un programa “a medida” porque a la formación en un completo abanico de 
herramientas requeridas para la adecuada gestión y control en Argentina, incorpora valores, 
conductas y actitudes (entre otras Capital Social, Balance Social y Responsabilidad Social 
Empresaria), imprescindibles para conducir las organizaciones  de manera responsable. Es 
concreto y práctico porque la currícula de materias fue especialmente pensada para nuestras 
necesidades de gestión y control, y amalgama conceptos teóricos con la experiencia concreta de 
nuestro Cuerpo Docente.  

Así, el Programa se sustenta en los casos y procesos reales de las empresas u organizaciones, 
aportando una visión totalmente diferencial a los participantes.  Concretamente, entendemos que 
las empresas ven en Po.D.E.R. una alternativa muy reconocida para la formación de sus 
indispensables mandos medios. 

Esta valoración de las empresas hacia el Programa, al confiarnos su personal de manera 
permanente e incremental año tras año y el comprometerse con el esfuerzo monetario que ello im- 

 
 

Julio P. Naveyra 
Tesorero 

Cristina A. Ramos 
Revisora de Cuentas 

Ignacio A. González García 
Presidente 



 
 

3 

Polo de Desarrollo Educativo Renovador. 
Asociación Civil 

Memoria  
por el ejercicio finalizado el 30 de Abril de 2007 (continuación) 

plica, es un apoyo fundamental para la Asociación Po.D.E.R. para hacer sustentable este proceso 
de formación-capacitación que contagia y se extiende, en beneficio de la creación de un nuevo 
estilo de liderazgo en nuestro país. 
 

1.2  EDICIÓN 2006: EVALUACIÓN 

Una encuesta de satisfacción realizada a los participantes llegando al cierre del Programa arrojó 
una calificación de 8 puntos, el 99% coincidió que el esfuerzo para participar estuvo compensado 
por los conocimientos incorporados y el 85% consideraban recomendable el Programa. 

• Los puntos más destacados fueron la dinámica, predisposición, profesionalismo, conocimiento y 
experiencia aportado por los profesionales, la calidad del material de estudio, la solidaridad y 
transparencia de Po.D.E.R., el contenido del programa, la organización y el factor humano. 

• Este alto nivel de satisfacción provocó que el 78% de los participantes concluyeran el Programa, 
reduciendo así el índice de deserción respecto ediciones anteriores y concentrándose el origen de 
dichas bajas en problemáticas personales, profesionales o laborales ajenas a Po.D.E.R. 

• Finalmente el 11 de Diciembre de 2006 se realizó el Acto de Entrega de Diplomas a los 
participantes de los diferentes programas educativos de la institución, contando, en la ceremonia 
realizada en el Auditorio del Centro Cultural Borges, con casi 300 participantes. Estuvieron 
presentes gran parte del Cuerpo de Docente, familiares de los participantes y los principales 
directivos de las empresas que enviaron personal, y en la misma se anunció nuestra oferta de 
programas del año 2007. El clima distendido, la interacción entre todos los participantes, la franca 
alegría de los presentes y los comentarios positivos respecto de la experiencia formativa vivida, 
fueron la mejor evidencia que, con la ayuda y contribución de empresas, profesores y 
participantes: estamos en el buen camino. 

 

1.3 EDICIÓN 2007 

1.3.A) Características del Programa  

El Programa dura 8 meses y está concebido como un programa modular, integral, e indivisible, 
rediseñado íntegramente a partir de las experiencias de las anteriores ediciones y las sugerencias 
de profesores y de los alumnos participantes. Los módulos están dispuestos de forma correlativa y 
forman al alumno en conocimientos y técnicas, tanto como en valores y conductas. 

Las clases son presenciales, se dictan 2 veces por semana 3 horas cada vez, existe un proceso de 
lectura previa y el profesor realiza durante la clase una exposición sintética de los principales 
temas así como de las dificultades más trascendentes y utiliza métodos participativos como ser el 
trabajo en equipo.  
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Como soporte teórico se entregan resúmenes por cada clase y artículos diseñados “a medida” con 
bibliografía complementaria y optativa, material de estudio que fue elaborado por cada docente y 
los participantes pueden acceder al mismo previo a cada una de las clases ingresando a nuestra 
página de Internet www.educacionparapoder.com.ar.  
 

1.3.B) Conformación de los grupos de participantes 

En los primeros días de Mayo comenzó la Edición 2007 del Programa, contando con más de 
140 alumnos participantes que conforman tres grupos y que habrán de cursar dos veces por 
semana por la noche hasta el mes de Diciembre de 2007. 

Los participantes provienen de las siguientes empresas: 
• Area Ediciones 
• Asofarma 
• Banco Galicia 
• Banelco 
• Caja de Valores 
• Camuzzi 
• Car Security 
• Cereales Naturales 
• China Market Development 
• Coala Kimbi 
• Consorlimp 
• Cuenca Rural 
• Deloitte 
• Ernst & Young 
• FLENI 
• Galicia Seguros 
• Gelato Master 
• Grupo Clarín 
• IRSA 

• Instrumédica 
• KPMG 
• La Anónima 
• Lan 
• Microsoft 
• Movistar 
• Oca 
• PricewaterhouseCoopers 
• Química y Energía 
• Red de Exportadores de Bs. As. 
• Si Créditos 
• Sinteplast 
• Tasa Logística 
• Telecom Argentina 
• Teledifusora San Miguel Arcángel 
• Transistemas 
• Unitán 
• Win & Winnow Communications 
• Znet Soluciones Informáticas 

 

1.3.C)  Conformación del Grupo de Profesores 

El Cuerpo de Docentes está conformado íntegramente por profesionales que cuentan con una amplia 
trayectoria dictando clases de grado y postgrado en las Universidades e Institutos más importantes de 
Argentina.  
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Participan del mismo: 

• Ignacio A. González García 
• Julio Naveyra 
• Eduardo D'Alessio 
• Roberto Sylvester 
• Nicolás Ducoté, en cuyo 

equipo alternan Nicolás 
Fernández Arroyo y 
Natalia Torres 

• Liliana Cárdenes 
• Gustavo Aníbal Blanco 
• Juan José Lauro  

• Pablo Diez Peña 
• Beatriz Balián de Tagtachian 
• María del Carmen Otero 
• Mónica Susana Clark 
• Juan Pablo Manzuoli 
• Esteban Macek 
• Andrés Borenstein 
• Gerardo Kabbache 
• Elsa Soria de Fernández Durán 
• Fabián Fiorito 
• Fernando Esnaola 

• Hernán Collard 
• Arturo Navarro Ithurralde 
• Silvia Beltramini 
• Eva Ragusa  
• Martín González Puglia 
• Gustavo Acha 
• Alejandro Kurban 
• Iñaki González Arnejo 
• Susy Bello Knoll, en cuyo 

equipo alternan Albert Chamoro 
y Martín Caselli 

 

1.3.D) Becas ofrecidas 

Estamos convencidos del valor de articular los sectores público y privado de nuestra sociedad en 
el proceso de recuperación de Argentina. Por este motivo y buscando una formación integral del 
alumno, incentivándolo a una visión global de la gestión, es que hemos ofrecido dos becas a 
funcionarios de nivel de cada uno de los siguientes instituciones, habiendo sido honrados con la 
designación de diversos participantes:  
• Presidencia de la Suprema Corte de 

Justicia de la Nación 
• Armada Argentina 
• Banco Central de la República 

Argentina  
• Cáritas Argentina  
• Ejercito Argentino 
• Ministerio de Economía y Producción    

• Regimiento de Granaderos a Caballo 
General San Martín  

• Sociedad Distribuidora de Diarios, Revistas 
y Afines 

• Subsecretaría de la Pequeña y Mediana 
Empresa y Desarrollo Regional (SEPYME) 

• Prefectura Naval Argentina 

 

En años anteriores han sido becados también, miembros provenientes de: 

• Asociación Conciencia 

• Asociación Cristiana de Dirigentes de 
Empresa (ACDE)  

• Comisión Nacional de Valores 

• Convento Santa Catalina de Siena 

• Fundación De Nosotros Depende 

• Secretaría de Medio Ambiente y 
Desarrollo Sustentable 
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2 ACCIONES DE COMUNICACIÓN: NUESTRA INTERACTIVIDAD CON LA 
COMUNIDAD 

2.A) Promoción 

• En Junio de 2006 se envió una carta de agradecimiento a las empresas que participaron 
en el Programa. 

• En Octubre se envió una carta informando del lanzamiento de la Edición 2007 a 
actuales clientes, antiguos y/o gerentes con los que mantuvimos entrevistas por éste tema. 

• En Noviembre se enviaron cartas ofreciendo dos becas a los organismos de control de la 
Nación, al Banco Central y al Ministerio de Economía. Además se envió un mail masivo 
promoviendo la inscripción al Programa. 

• Durante Diciembre se organizaron reuniones en las empresas y se envió información 
completa a directores de empresas. Además, se publicaron varios artículos elaborados por 
el Presidente de la institución en el boletín electrónico del IARSE (Instituto Argentino de 
Responsabilidad Social Empresaria). 

• Desde principios de Febrero de 2007 se estableció contacto telefónico, por mail o por 
carta a actuales clientes, que estuvieron a punto de serlo o nuevo contactos, se envió un 
mail masivo a la base de mails, se envió un afiche a los clientes actuales y potenciales, una 
carta a médicos del Programa GESE de la Universidad Austral, 350  cartas a conocidos de 
Po.D.E.R. y  250 cartas a gerentes de RRHH.   

• Durante Marzo se enviaron cartas informativas a 350 Gerentes de RRHH y 140 
Gerentes de RRII de empresas líderes, asimismo fue promocionado el Programa en el 
newsletter del IARSE. Se efectuaron varios envíos de e-mail acerca de la realización de la 
reunión informativa. Por último, se envío una oferta para participar del programa con 
descuento a integrantes del Consejo de Administración de la Fundación Leer y se realizó 
una entrevista al Presidente en el programa Educación & Sociedad del canal 241 de 
DirecTV, la que se centró integramente en el programa educativo. 
 

• Durante el mes de Abril se informó nuevamente a nuestra base de clientes y a la base de 
amigos del Centro Cultural Borges a través de un e-mail acerca del lanzamiento del 
programa. 
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2.B) Reuniones informativas y clases demostrativas 

Se realizaron en 5 oportunidades en los meses de Marzo y Abril de 2007 las reuniones 
informativas del Programa, explicándole a los presentes las principales características del 
mismo y luego se realizó una clase demostrativa referida a Empresas Familiares, Pymes y 
Emprendimientos, con el objetivo de difundir el Programa Integral y que los potenciales 
participantes puedan vivenciar como sería un día de cursada en el mismo. 
 

2.C) Difusión en los medios masivos de comunicación 

• En el mes de Febrero de 2007 se publicó un aviso en el diario La Razón, otro en el 
diario Clarín y una mención en el diario La Nación. 

• En Marzo se publicaron avisos en los diarios Clarín (dos) y La Nación (uno). Se publicó 
un aviso por semana full color, durante tres semanas consecutivas, en el diario La Razón.  

• En Abril se publicaron dos avisos en el diario La Nación y se realizó una mención en 
los diarios La Nación y  Clarín. 

 

3 LANZAMIENTO DE NUEVOS TALLERES 

Con el objeto de profundizar las temáticas vistas en el Programa y ofrecer a los mandos 
medios nuevas vías de capacitación en las mejores herramientas de gestión, se 
desarrollaron y se lanzaron exitosamente en el año 2006 tres talleres de especialización, 
abordando temáticas de gran actualidad. 
 

3.A)  Taller de Negociación Básica 

En el mes de Julio de 2006 se dio comienzo al Taller trimestral de Negociación, conducido 
por Silvia Szwok de Beltramini. Se formó un grupo de 32 alumnos con participantes 
provenientes de las siguientes empresas: Adamsa, Arcos Dorados, Banco Central, Crear 
Servicios, Dieta Club, Grupo Clarín, Diario La Nación, OSPAT, San Miguel, Sinteplast, 
SKF, Swiss Medical y Unitán. 

Para difundir esta actividad se publicaron dos avisos en el diario La Razón, un aviso en el 
diario Clarín, se realizó una mención en el diario Clarín, en La Nación y en la Guía de 
Cursos de la Sepyme, se realizaron dos envíos de e-mails, se distribuyeron folletos del 
mismo y se dictó una Clase Demostrativa. 
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3.B)  Taller de Coaching 

En el mes de Agosto de 2006 se dio comienzo al Taller cuatrimestral de Coaching, 
conducido por Gustavo Blanco. Se formó un grupo de 29 alumnos, con participantes 
provenientes de las siguientes empresas: Caja de Valores, Banco Central, Grupo Clarín, 
Euro RSCG, Global Media, Yel Informática, Frigorífico Guiale, Banelco, Intendencia de 
Rafaela, Ferretería Bul Fer, AO Consulting, Color Plast, TGS, OCA, Banco Galicia, ERM 
Argentina, EMA Esclerosis Múltiple Argentina, SKF e IMDUVI. 

El Taller se difundió a través de un aviso en el diario Clarín y dos en La Razón, una 
mención en el diario La Nación, en la Guía de Cursos de la Sepyme, en la Guía Pyme de 
Clarín y en la Agenda del diario La Razón, dos envíos de mail a la base de Po.D.E.R., y un 
envío a la base de e-mails de expoferiasyeventos.com.ar y banner por un mes del taller en 
esa página web.  
 

3.C)  Taller de Negociación Avanzada 

En el mes de Octubre de 2006 se dio comienzo al Taller bimestral de Negociación 
Avanzada, conducido por Silvia Szwok de Beltramini. Se formó un grupo de 27 alumnos 
con participantes provenientes de las siguientes empresas: Arcor, Unitán, SKF, OSPAT, 
Clarín, Banco Central, Societe Generale de Uruguay, Cisco System, Diorama Consultora, 
Molinos Cañuelas, Frigorífico Los Calvos, Macowens Textil, Crear Servicios y Swiss 
Medical Group. 

Para difundir esta actividad se enviaron dos mails a la base de emails, hubo una mención 
en la Guía de Cursos de la Sepyme y en el diario Clarín,  un aviso en La Razón y uno en la 
revista de la final del Torneo de Polo del Jockey Club.  

 

4 POSICIONAMIENTO WEB Y DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS 

Durante el segundo semestre de 2006 se trabajó en una mayor difusión de Po.D.E.R. a 
través de Internet. Se evaluó en la Web la situación competitiva, se adaptaron los 
contenidos de la página para lograr posiciones destacadas en los buscadores y se estableció 
una política de relaciones públicas vinculándose con sitios relevantes en Internet. Si bien 
es un proceso que requiere tiempo, durante lo transcurrido del corriente año, el sitio ha 
logrado posiciones destacadas en los principales buscadores habiendo logrado ya un 
crecimiento en el promedio de visitas al sitio superior al 200%. 
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Se ha realizado también un cambio en la tecnología utilizada para el envío de emails de 
promoción, que reduce considerablemente el peso de archivos y permite lograr una mayor 
tasa de recepción.  

La suma de actividades realizadas permiten contar en la actualidad con un promedio 
superior a 1500 visitas mensuales. 

Dado que se trata de un proceso dinámico, se continúa monitoreando constantemente y 
trabajando en la actualización de contenidos y difusión del sitio en los grupos 
potencialmente relevantes, a fin de mantener y continuar ganando posiciones y ser 
accedido por un creciente caudal de público objetivo. 

 

5 COMITÉ DE GRADUADOS 

El Polo de Desarrollo Educativo Renovador siempre consideró de gran importancia el 
“tejer una red” que aglutine graduados que comparten las creencias y valores difundidos 
por la institución.  

Es por este motivo, que se colaboró en todas las actividades para potenciar las actividades 
del Comité, entre las que se pueden destacar varias reuniones de confraternidad y 
generación de propuestas, y la concreción de dos eventos surgidos en el seno del Comité 
referidos a nuclear a todos los participantes en capacitaciones concretas en temáticas de su 
interés cotidiano, siempre en relación con los objetivos institucionales de Po.D.E.R. Estas 
reuniones versaron, la primera sobre el Impuesto a las Ganancias con énfasis en la 4º 
Categoría y la segunda en las experiencias de gestión y manejo del cambio del Director de 
Producción del diario La Nación.  

 

6 AGRADECIMIENTOS 

Agradecemos sinceramente a: 

• A todas las empresas que nos enviaron su personal y que nos apoyan año a año. 

• A todos nuestros alumnos y a todos nuestros profesores. 

• A las entidades gubernamentales que aceptaron nuestras becas y nos enviaron excelentes 
participantes. 

• Al Centro Cultural Borges, a su director Roger Haloua y a todo su personal, quienes nos 
dieron su apoyo desde un primer momento. 
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• A los diarios La Nación y Clarín, quienes con su apoyo invalorable nos posibilitaron la 
difusión en esos espacios de todas nuestras actividades. 

• A todos, todos ellos solo nos quedan darles las gracias. Esperamos devolver la confianza 
con una formación relevante de los recursos humanos que nos han confiado. 

 

 

 

La Comisión Directiva 

Buenos Aires, Julio de 2007 
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(Notas 1 y 2) 
 2007 2006 
 $ 

ACTIVO 
ACTIVO CORRIENTE 
Caja y Bancos (Nota 3.a) 82.340,40 77.223,90
Inversiones (Nota 3.b y 6) 45.232,40 - 
Créditos (Nota 3.c y 6) 3.617,00 324,00
Otros activos ( Nota 3. d) - 29.104,69
Total del Activo Corriente 131.189,80 106.652,59

ACTIVO NO CORRIENTE 
Bienes de uso (Anexo I) 33.006,00 32.051,04

Total del Activo no Corriente 33.006,00 32.051,04
Total del Activo 164.195,80 138.703,63
 
PASIVO    
PASIVO CORRIENTE 
Deudas sociales (Nota 3.e y 6) 4.350,72 1.279,78
Deudas previsionales (Nota 3.f y 6) 1.483,11 - 
Cuentas a Pagar (nota 3.g y 6) 1.848,82 251,08
Cuotas cobradas por adelantado (Nota 3.h y 6) 93.297,24 87.823,54
Total del Pasivo Corriente 100.979,89 89.354,40

PASIVO NO CORRIENTE 
 

Préstamo especial a mejor fortuna (Nota 6 y 7) - 13.491,17
Total del Pasivo No Corriente - 13.491,17
Total del Pasivo 100.979,89 102.845,57
 
PATRIMONIO NETO  
(Según estado respectivo) 63.215,91 35.858,06
Total del Pasivo y Patrimonio Neto 164.195,80 138.703,63

Las notas 1 a 8 y anexos I y II que se acompañan son parte integrante de los estados contables.
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 2007 2006 
 $ 
Resultados ordinarios   
Recursos Específicos 
Cursos Especiales 75.340,00 65.561,11
Matrículas y cuotas de cursos 267.150,00 218.755,00
Total de recursos 342.490,00 284.316,11
 
Gastos 
Generales de administración (Anexo II) (21.803,17) (30.126,19)
 
Gastos Específicos 
Centro Cultural Sala Borges (Anexo II) (216.455,67) (153.756,91)
Cursos Especiales (Anexo II) (19.913,00) (25.974,74)
 
Resultados Financieros Netos (Nota 4) (23.037,36) (31.760,00)
Total de Gastos (281.209,20) (241.617,84)
 
Superávit Operativo 61.280,80 42.698,27
 
Depreciaciones de bienes de uso (Anexo I) (4.818,26) (5.309,83)
Depreciaciones gastos de lanzamiento e inicio (29.104,69) (29.104,69)
 
Superávit del Ejercicio 27.357,85 8.283,75

Las notas 1 a 8 y anexos I y II que se acompañan son parte integrante de los estados contables. 
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Capital Social Resultados 
Acumulados Totales Detalle 

$ 
Saldos al inicio del Ejercicio Anterior 200,00 27.374,31 27.574,31
  
Superávit del Ejercicio anterior  8.283,75 8.283,75
   
Saldos al cierre del Ejercicio Anterior 200,00 35.658,06 35.858,06
   
Superávit del Ejercicio  27.357,85 27.357,85
   
Saldos al cierre de este Ejercicio 200,00 63.015,91 63.215,91

Las notas 1 a 8 y anexos I y II que se acompañan son parte integrante de los estados contables. 
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 2007 2006 
VARIACIONES DE LOS FONDOS $ 
Total de fondos disponibles al inicio del ejercicio 77.223,90 93.419,04
Aumento (Disminución) de Fondos 50.348,90 (16.195,14)
Total de fondos disponibles al cierre del ejercicio 127.572,80 77.223,90
  
CAUSAS DE LAS VARIACIONES  
Actividades Operativas   
Cursos Especiales cobrados 54.190,00 43.970,00
Matrículas y Cuotas cobradas 199.325,00 145.281,00
Gastos Generales de Administración pagados (15.969,34) (30.126,19)
Gastos Específicos Sala Borges pagados (200.248,15) (150.626,05)
Gastos Cursos Especiales pagados (19.913,00) (25.974,74)
  
Cambios en Activos y Pasivos  
Cobro de Créditos al inicio 324,00 5.600,00
Anticipos Otorgados (3.617,00) - 
Pago de Deudas al inicio (15.022,03) (39.845,96)
Cobro de Cuotas Adelantadas 80.090,00 67.825,00
Flujo Neto de efectivo utilizado en Actividades Operativas 79.159,48 16.103,06
  
Actividades de Financiación  
Descuentos otorgados por pago inicial adelantado (30.557,20) (31.760,00)
Intereses Ganados 7.519,84 - 
Flujo Neto de efectivo utilizado en Actividades Financieras (23.037,36) (31.760,00)
  
Actividades de Inversión  
Adquisición de Bienes de Uso (5.773,22) (538,20)
Flujo Neto de efectivo utilizado en Actividades de Inversión (5.773,22) (538,20)
  
Aumento (Disminución) de Fondos 50.348,90 (16.195,14)

Las notas 1 a 8 y anexos I y II que se acompañan son parte integrante de los estados contables. 
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NOTA 1 - BASE DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES 
 

A continuación se detallan las normas contables más relevantes utilizadas por la Asociación 
para la preparación de los presentes Estados Contables, las que han sido aplicadas 
uniformemente respecto del ejercicio anterior. 

 
1.1. Preparación y Presentación de los estados contables 

A partir del presente ejercicio se pone en vigencia la Resolución C.D. N° 93/05 del Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (Unificación 
de normas contables profesionales), que establece como normas de aplicación obligatoria en 
la jurisdicción de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires las contenidas en: 
a) las Resoluciones Técnicas Nos. 6, 8, 9, 11, 16, 17, 18, 21 y 22 de la Federación Argentina 
de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas, con las modificaciones que les introdujo 
dicho organismo hasta el 1° de abril de 2005; 
b) la resolución N° 287/03 de la Junta de Gobierno de dicha Federación; 
c) las interpretaciones de normas de contabilidad y auditoría 1, 2, 3 y 4 de dicha Federación, 
con las modificaciones que introdujo dicho organismo hasta el 1° de abril de 2005.  

 
Las normas adoptadas sustituirán, desde este ejercicio, a las contenidas en las Resoluciones 
C.D. N° 87/2003 y M.D. N° 1/2005 del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

 
1.2. Estimaciones contables.  

La preparación de estados contables a una fecha determinada requiere que la Comisión 
Directiva de la Asociación realice estimaciones y valuaciones que afectan el monto de los 
activos y pasivos registrados y los activos y pasivos contingentes relevados a dicha fecha, 
como así también los ingresos y egresos registrados en el ejercicio. La Comisión Directiva 
de la Asociación realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, 
las amortizaciones, y el valor recuperable de los activos y las previsiones por contingencias 
al cierre. Los resultados reales futuros pueden diferir de las previsiones por contingencias y 
evaluaciones realizadas a la fecha de preparación de los presentes estados contables. 

 
 

1.3. Consideración de los efectos de la inflación. 
De acuerdo con normas contables profesionales, los presentes estados contables no han sido 
reexpresados por inflación, dado que a partir del 31 de marzo de 2003, el Decreto del Poder 
Ejecutivo Nacional nº 664/2003 y las normas de la Inspección General de Justicia, han 
suspendido el ajuste por inflación de los estados contables. Las normas contables profesiona- 
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NOTA 1 - BASE DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 
1.3. Consideración de los efectos de la inflación. (continuación) 

les suspenden el ajuste por inflación de estados contables recién a partir del 30 de setiembre 
de 2003, no obstante, debido al escaso movimiento del índice de inflación por el período 
comprendido entre marzo y septiembre de 2003, el efecto de no haber realizado dicho ajuste 
no es significativo. 

 
1.4. Información comparativa 

Los saldos al 30 de abril de 2006 corresponden a los estados contables a dicha fecha y se 
exponen en estos estados contables a efectos comparativos.  

 
 

NOTA 2: CRITERIOS DE VALUACIÓN 
 

Los principales criterios de valuación utilizados por la Asociación, fueron los siguientes: 
 

a. Caja y bancos: 
En moneda nacional sin cláusula de ajuste: a su valor nominal. 
 
b. Créditos y Deudas: 
Las normas contables profesionales vigentes requieren determinar los valores actuales de 
los saldos a cobrar y a pagar que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los cuales 
no existiera una forma de compensación contemplada. Debido a las diferencias no 
significativas de los valores actuales en los activos y pasivos monetarios, y teniendo en 
consideración lo dispuesto por la Resolución Técnica Nº 16 de la Federación Argentina 
de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas, los créditos, otros activos y pasivos 
han sido valuados a sus valores nominales al fin de cada ejercicio. 
 
c. Inversiones Corrientes:  
En plazo fijo en moneda nacional: a su valor nominal incorporando, en caso de 
corresponder, los intereses devengados al cierre del ejercicio económico 
 
d. Bienes de Uso: 
Al costo de adquisición, menos la correspondiente depreciación acumulada. La 
depreciación es calculada sobre el valor residual de cada bien, y en función de los años de 
vida útil remanente de los mismos. El valor de los bienes de uso considerados en su 
conjunto no supera a su valor recuperable. 
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NOTA 2: CRITERIOS DE VALUACIÓN (continuación) 
 

e. Cuentas del Patrimonio Neto 
Los movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido reexpresados siguiendo los 
lineamientos detallados en la nota 1.3. 
 
f. Cuentas del Estado de Recursos y Gastos 
Las cuentas de recursos y gastos se exponen a valores históricos, reexpresados de acuerdo 
a lo descripto en la nota 1.3. 
Los cargos por consumos de activos no monetarios (depreciaciones de bienes de uso), se 
determinaron en función de los importes de tales activos, según se indica en el acápite c. 
de esta nota.  
Los correspondientes a gastos de lanzamiento e inicio se amortizan a partir del ejercicio 
finalizado en el año 2005 en tres años, siendo éste el último ejercicio de amortización. 
Bajo la denominación de “Resultados Financieros Netos” se expone en forma conjunta los 
ingresos y gastos financieros reexpresados de acuerdo con lo descripto en la nota 1.3. 

 
 
NOTA 3 - COMPOSICIÓN DEL SALDO DE LOS PRINCIPALES RUBROS  

BALANCE GENERAL 
ACTIVO 
 
a) El detalle de caja y  bancos al 30 de abril de 2007 y 2006 es el siguiente: 
 

 2007 2006 
 $ 
Banco Francés Cta.Cte. en pesos 76.869,40 75.723,90
Valores a Depositar en pesos 4.290,00 500,00
Fondo Fijo Administración en pesos 1.181,00 1.000,00
Totales 82.340,40 77.223,90

 
b) El detalle de inversiones al 30 de abril de 2007 y 2006  es el siguiente: 
 

 2007 2006 
 $ 
Plazo Fijo en pesos 45.000,00 - 
Interés Plazo Fijo 232,40 - 
Totales 45.232,40 - 
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NOTA 3 - COMPOSICIÓN DEL SALDO DE LOS PRINCIPALES RUBROS  
 (continuación) 
 
c) El detalle de créditos al 30 de abril de 2007 y 2006 es el siguiente: 
 

 2007 2006 
 $ 
Retenciones a reembolsar 117,00 324,00
Anticipos a Proveedores 3.500,00 - 
Totales 3.617,00 324,00

 
d) El detalle de otros activos al 30 de abril de 2007 y 2006 es el siguiente: 
 

 2007 2006 
 $ 
Gastos de lanzamiento   - 6.345,60
Gastos de desarrollo, difusión e imagen par el inicio del 
primer curso  - 22.759,09
Totales - 29.104,69

 
PASIVO 
e) El detalle de las deudas sociales al 30 de abril de 2007 y 2006 es el siguiente: 
 

 2007 2006 
 $ 
Aguinaldo a Pagar 1.883,92 859,78
Vacaciones año 2007 2.466,80 420,00
Totales 4.350,72 1.279,78

 
f) El detalle de las deudas previsionales al 30 de abril de 2007 y 2006 es el siguiente: 
 

 2007 2006 
 $ 
SIJP a Pagar 1.338,13 - 
Contribución Solidaria Sindical a Pagar 144,98 - 
Totales 1.483,11 - 
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NOTA 3 - COMPOSICIÓN DEL SALDO DE LOS PRINCIPALES RUBROS  
 (continuación) 
 
g) El detalle de cuentas a pagar al 30 de abril de 2007 y 2006 es el siguiente: 
 

 2007 2006 
 $ 
Cuentas a Pagar 1.848,82 251,08
Totales 1.848,82 251,08

 
h) El detalle de cursos cobrados por adelantado al 30 de abril de 2007 y 2006 es el siguiente: 
 

 2007 2006 
 $ 
Cuotas cobradas por adelantado 80.090,00 67.825,00
Obligaciones de servicios educativos a brindar 13.207,24 19.998,54
Totales 93.297,24 87.823,54

 
 

NOTA 4 - RESULTADOS FINANCIEROS NETOS 
 
El detalle de los resultados financieros netos al 30 de abril de 2007 y 2006 es el siguiente: 
 

 2007 2006 
 $ 
Descuentos Otorgados (30.557,20) (31.760,00)
Intereses Ganados 7.519,84 - 
Totales (23.037,36) (31.760,00)

 
 

NOTA 5 -CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION N° 13/90 DE LA INSPECCION 
GENERAL DE JUSTICIA 

 
La Asociación Civil no ha recibido subsidios, aportes y donaciones ni ha celebrado 
contratos y/o convenios con el Estado Nacional, Provincial y/o Municipal, organismos 
descentralizados, empresas y/o sociedades del Estado. 
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NOTA 6 - PLAZO DE CANCELACIÓN DE INVERSIONES, CREDITOS Y PASIVOS 
 
La composición de los créditos y pasivos según su plazo estimado de cobro o pago al 30 de 
abril de 2007 y 2006, es la siguiente: 
 
Información año 2007 Inversiones(1) Créditos (2) Pasivos (2) 
A vencer $ 
1er. Trimestre posterior al cierre 45.232,40 3.617,00 7.682,65
Sin Plazo Establecido - - 93.297,24
Total  45.232,40 3.617,00 100.979,89

(1) generan un interés del 7.25% TNA 
(2) no generan interés 

 
Información año 2006 Créditos (3) Pasivos (3) 
A vencer $ 
1er. Trimestre posterior al cierre 190,00 251,08 
2do. Trimestre posterior al cierre - 1.279,78 
Sin Plazo Establecido 134,00 101.314,71 
Total 324,00 102.845,57 

(3) no generan interés 
 

 
NOTA 7– PRÉSTAMO ESPECIAL A MEJOR FORTUNA 

 
El fundador y presidente de la Asociación, ha aportado de su propio patrimonio el 
financiamiento total de la misma. Del monto total aportado han sido ingresados en 
ejercicios anteriores como préstamo especial a mejor fortuna, en las condiciones que 
establece el Código Civil en su artículo 620. A tal efecto, dicho financiamiento, fue 
devuelto ya que la Asociación se encontró en condiciones financieras y operativas de 
hacerlo. Durante el ejercicio 2006 se pudieron realizar devoluciones parciales, siendo su 
saldo cancelado al 30 de abril de 2007. 
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NOTA 8 - EXENCIÓN EN EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS Y SOBRE LOS 
INGRESOS BRUTOS 

 
De acuerdo a lo establecido en el artículo 20 inciso f) de la Ley de Impuesto a las 
Ganancias según texto ordenado en 1986 y modificaciones, las rentas que obtengan las 
asociaciones civiles se encuentran exentas del mencionado tributo siempre que tales 
ganancias y el patrimonio social se destinen a los fines de su creación y no se distribuyan. 
 
Mediante Resolución 177/2003 del 14 de agosto de 2003, la Asociación ha sido reconocida 
como entidad exenta en el impuesto a las ganancias por la Administración Federal de 
Ingresos Públicos hasta el 30 de abril de 2006. Con fecha 19 de diciembre de 2005 se ha 
presentado la solicitud de renovación de reconocimiento en un todo de acuerdo con las 
normas en vigencia; por lo cual conservará el reconocimiento de la exención. 
 
Con fecha 26 de junio de 2003 se solicitó a la Dirección General de Rentas del Gobierno 
de la Ciudad de Buenos Aires el reconocimiento de exención en el impuesto a los ingresos 
brutos, para el año 2003, originando la carpeta interna 10622/03, para la inscripción como 
sujeto exento en los términos del art. 126 del Código Fiscal.  A la fecha no se ha recibido 
notificación sobre la finalización de estos trámites.  

 
Con respecto al período 2004-2006, la Asociación se halla encuentra gravada a tasa cero 
en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos por la Dirección General de Rentas de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 
 
Adicionalmente por el período 2007-2009, la Asociación presentó su inscripción como 
sujeto a tasa cero en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos en Jurisdicción de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 
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Anexo I 
 

Valores de origen Amortizaciones 

Al comienzo 
del ejercicio Altas 

Al cierre 
del 

ejercicio 

Acumuladas
al inicio 

del 
ejercicio 

Acumuladas 
al cierre 

Neto 
resultante Rubros 

$ 
Muebles y Útiles 42.409,55 5.773,22 48.182,77 10.358,51 4.818,26 15.176,77 33.006,00 
   
Construcciones sobre bienes  de 
terceros 

24.583,19 24.583,19 24.583,19 - 24.583,19 - 

  
Totales al 30 de Abril de 2007 66.992,74 5.773,22 72.765,96 34.941,70 4.818,26 39.759,96 33.006,00 
    
Totales al 30 de Abril de 2006 66.454,54 538,20 66.992,74 29.631,87 5.309,83 34.941,70 32.051,04 
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Detalle de Gastos 

por el cuarto ejercicio económico iniciado el 1º de mayo de 2006 y finalizado el 30 de abril de 2007 
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior (Notas 1 y 2)    ANEXO II 

Detalle Administración Centro Cultural 
Sala Borges 

Cursos Especiales Totales al 30 de 
Abril de 2007 

Totales al 30 de 
Abril de 2006 

 
Sueldos 59.264,48 59.264,48 29.787,84 
Cargas Sociales sobre Sueldos 10.517,45 10.517,45 3.384,56 
Pasantías -  - 11.300,00 
Cargas Sociales sobre Pasantías -  - 125,70 
Alquileres y Contribuciones 31.500,00 31.500,00 36.400,00 
Otros gastos 24,55 1.652,06 100,00 1.776,61 8.343,43 
Gastos de computación 3.377,90  3.377,90 6.140,93 
Gastos varios y útiles 1.879,44 2.906,95 4.786,39 3.655,67 
Mantenimiento 7.498,03  7.498,03 2.110,33 
Gastos Generales 460,10 6.521,80 6.981,90 2.094,87 
Gastos bancarios 2.563,15  2.563,15 349,55 
Asesoramiento 3.540,00 3.540,00 3.200,00 
Reuniones 3.041,35 30,00 3.071,35 2.420,89 
Teléfono y comunicaciones 3.745,71 3.745,71 2.551,27 
Imprenta 2.143,81 602,05 2.745,86 8.010,33 
Presentación cursos 6.322,42 6.322,42 4.488,70 
Honorarios Docentes 53.925,00 16.577,75 70.502,75 60.863,50 
Honorarios Contables e Impositivos 6.000,00  6.000,00 6.000,00 
Difusión 31.374,64 2.603,20 33.977,84 16.082,03 
Totales al 30 de Abril de 2007 21.803,17 216.455,67 19.913,00 258.171,84  
Totales al 30 de Abril de 2006 30.126,19 153.756,91 25.974,74 207.349,60 



 

 

INFORME DE LA REVISORA DE CUENTAS 
 
Señores Asociados de 
Polo de Desarrollo Educativo Renovador PO.D.E.R. 
Asociación Civil 
Presente 
 
De mi consideración: 
 De acuerdo con lo establecido por las disposiciones legales y estatutarias vigentes 
se ha examinado el balance general al 30 de abril de 2007 y 2006 y los correspondientes 
estados de recursos y gastos, de evolución del patrimonio neto y de  flujo de efectivo por 
los ejercicios terminados en esas fechas, los que han sido presentados por la Asociación.  
Dichos documentos son responsabilidad de la Comisión Directiva de la Asociación en 
ejercicio de sus funciones exclusivas.  Mi responsabilidad es informar sobre dichos 
documentos basados en el trabajo mencionado en el párrafo siguiente. 
 
 Mi trabajo sobre los estados contables adjuntos consistió en verificar la 
congruencia de la información significativa contenida en dichos estados con la información 
de las decisiones de la Asociación expuestas en actas y la adecuación de dichas decisiones 
a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.  Para la 
realización de dicho trabajo he tenido en cuenta el informe de la auditoría externa de la 
Dra. Isabel Friz de fecha 11 de julio de 2007, emitido de acuerdo a las normas de 
auditoría vigentes de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, República Argentina.  No he 
evaluado los criterios de administración ni operativos, dado que ellos son de incumbencia 
exclusiva de la Comisión Directiva y de la Asamblea.  Considero que mi trabajo y el 
informe del auditor me brindan una base razonable para fundamentar este informe. 
 
 En mi opinión, basado en el trabajo realizado, los estados contables adjuntos 
presentan razonablemente la situación patrimonial de Polo de Desarrollo Educativo 
Renovador PO.D.E.R. Asociación Civil al 30 de abril de 2007 y 2006, los correspondientes 
estados de recursos y gastos, los estados de evolución de patrimonio neto y los estados 
de flujo de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con normas 
contables profesionales vigentes en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
 
 He revisado la memoria de la Comisión Directiva, sobre la cual nada tengo que 
observar en materia de mi competencia. 
 
 Por consiguiente, recomiendo a los Señores Asociados, la aprobación de los 
documentos aludidos. 
 
Buenos Aires, 11 de Julio de 2007 
           Cristina A. Ramos  

          Revisora de Cuentas 



 

 

Informe del Auditor 
 
A los señores Presidente y Miembros de la  
Comisión Directiva de 
Polo de Desarrollo Educatico Renovador PO.D.E.R. 
Asociación Civil 
CUIT 30-70833382-0 
Viamonte 525 3º Piso 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
 
 
 En mi carácter de contadora pública independiente informo sobre la auditoría 
que he realizado de los estados contables de Polo de Desarrollo Educativo Renovador 
PO.D.E.R. Asociación Civil, detallados en el apartado 1. siguiente. La preparación y 
emisión de estos estados contables es responsabilidad de la Comisión Directiva de la 
Entidad, en ejercicio de sus funciones exclusivas. Mi responsabilidad es emitir un 
informe sobre dichos estados contables, basados en mi examen llevado a cabo con el 
alcance que menciono en el apartado 2. 
 
1. ESTADOS CONTABLES OBJETOS DE LA AUDITORIA 

 
He efectuado un examen de auditoria del balance general de Polo de Desarrollo 
Educativo Renovador PO.D.E.R. Asociación Civil  al 30 de abril de 2007 y 
2006, así como de los estados de recursos y gastos, de evolución del patrimonio 
neto y de estado de flujo de efectivo por los ejercicios económicos finalizados 
en dichas fechas con sus notas 1 a 8 y anexos I y II.- 
 

2. ALCANCE DEL TRABAJO 
 
Mi examen fue realizado de acuerdo con normas de auditoría vigentes, 
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. Estas normas requieren que el auditor planifique y 
desarrolle la auditoría para formarse una opinión acerca de la razonabilidad de la 
información significativa que contienen los estados contables. Una auditoría 
incluye el examen, sobre bases selectivas, de los elementos de juicio que 
respaldan la información expuesta en los estados contables y la evaluación de las 
normas contables utilizadas en su preparación y, como parte de ello, de la 
razonabilidad de las estimaciones hechas por la Comisión Directiva. 
 

3. ACLARACIONES PREVIAS AL DICTAMEN 
 

Tal cuál se expone en la nota 1, a partir del presente ejercicio se pone en 
vigencia la Resolución C.D. N° 93/05 del Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (Unificación de normas 
contables profesionales), que establece como normas de aplicación obligatoria 
en la jurisdicción de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires las contenidas en: 
a) las Resoluciones Técnicas Nos. 6, 8, 9, 11, 16, 17, 18, 21 y 22 de la 
Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas, con 



 

 

las modificaciones que les introdujo dicho organismo hasta el 1° de abril de 
2005; 
b) la resolución N° 287/03 de la Junta de Gobierno de dicha Federación; 
c) las interpretaciones de normas de contabilidad y auditoría 1, 2, 3 y 4 de dicha 
Federación, con las modificaciones que introdujo dicho organismo hasta el 1° de 
abril de 2005.  
 
Las normas adoptadas sustituirán, desde este ejercicio, a las contenidas en las 
Resoluciones C.D. N° 87/2003 y M.D. N° 1/2005 del Consejo Profesional de 
Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
 

4. DICTAMEN 
 
En mi opinión, los estados contables mencionados en 1., presentan 
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación patrimonial y 
financiera de Polo de Desarrollo Educativo Renovador PO.D.E.R. Asociación 
Civil al 30 de abril de 2007 y 2006, sus recursos y gastos, las variaciones en su 
patrimonio neto y el flujo de efectivo por los ejercicios finalizados en esas 
fechas, de acuerdo con normas contables profesionales vigentes en  la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 
 

5. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES 
VIGENTES 
 
En cumplimiento de disposiciones vigentes, informo que: 
 
5.1 Los estados contables que se mencionan en 1., surgen de registros 

contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas 
legales y han sido preparados conforme a las mismas y/o normas 
particulares vigentes en la República Argentina. 

 
5.2 Al 30 de abril de 2007, la deuda devengada exigible a favor del Sistema 

Integrado de Jubilaciones y Pensiones asciende a $ 1.338,13 no siendo 
exigible a dicha fecha, y que surge de los registros contables y de las 
liquidaciones efectuadas por la Asociación. 

 
 
 

BUENOS AIRES, 11 de Julio de 2007 
 

Dra. Isabel Friz 
Contadora  Pública (UBA) 

CPCECABA T° 148– F° 175 
 


